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Introduccién

Este trabajo se propone presentar dos lineas de accion dentro del
“Programa Permanente de Analisis de Planes de Estudio” de la Secretaria de
Asuntos Académicos de la Universidad de Buenos Aires, que ofrecen
informacion relevante para la toma de decisiones en la gestion curricular.

La finalidad del Programa es contribuir al disefio de politicas curriculares
fundamentadas tendientes al mejoramiento de la formacion universitaria. Entre
los lineamientos del Programa, una accion central consiste en estudiar la oferta
de carreras de grado de la Universidad con los siguientes objetivos:

e Favorecer el reconocimiento mutuo de saberes o trayectos formativos
entre universidades nacionales y/o internacionales de prestigio
equivalente.

e Generar mecanismos tendientes a mejorar la articulacion entre carreras
facilitando reorientaciones de los estudios.

¢ Identificar y crear trayectos formativos destinados a campos disciplinares
y/o profesionales emergentes utilizando las unidades de plan ya
existentes.

e Realizar investigaciones sobre la presencia o0 ausencia relativa de
determinadas areas del conocimiento; asi como el grado de
pluridisciplinariedad de la formacion.

El andlisis de oferta de carreras de la institucion se ha valido de dos
instrumentos: por un lado, la construcciéon de un mapa de las asignaturas de
oferta permanente que componen los planes de grado en la Universidad; y por
otro, un estudio de planes de formacion de grado que procura construir un
diagnéstico de las distintas variantes curriculares vigentes en nuestra
Universidad, brindar un marco conceptual comdn para valorar sus ventajas y
limitaciones en relaciéon con las definiciones normativas de la institucion, y
eventualmente ponderar la conveniencia y viabilidad de las innovaciones
curriculares que se propongan.

El mapa de la oferta académica de la Universidad de Buenos Aires

El Mapa de la oferta académica de la Universidad de Buenos Aires es un
estudio descriptivo del perfil disciplinar de las asignaturas ofertadas en las
carreras de grado de la Universidad de Buenos Aires. La construccion de la
base de datos de las materias se realizé a partir de una agenda de trabajo
conjunta con autoridades académicas de otras universidades nacionales, ya
qgue procuraba el disefio de dimensiones comunes para la clasificacién de la
informacion, con el fin de que las bases fueran consistentes.

El resultado principal del estudio es una base de datos (“Mapa de la
oferta académica”) en la cual se categorizaron 4.341 unidades de plan de
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carreras de grado (excluyendo a las materias del Ciclo Basico Comun)®, en
funcion de su perfil disciplinar. Se define a una unidad de plan como una
asignatura (materia, curso, taller, seminario, entre otras) que forma parte de un
plan de estudio.

Durante el proceso de categorizacion, se diseid una clasificacion
disciplinaria que consiste en una adecuacion de la clasificacion utilizada en los
anuarios estadisticos de la Secretaria de Politicas Universitaria del Ministerio
de Educacion de la Nacion, a las caracteristicas singulares de la Universidad
de Buenos Aires. El listado contabiliza un total de 55 areas disciplinares
agrupadas en 12 campos (ver Cuadro I).

Cuadro I. Areas disciplinares segin campos

Campo Area
Arte, Filosofia y Letras Artes
Filosofia
Idiomas
Letras
Matemética, Ciencias naturales y del Biologia
ambiente Bioguimica

Ciencias de la tierra, del agua y de la atmdésfera
Ecologia y ciencias del ambiente
Fisica
Genética
Matemética
Quimica

Derecho y criminologia Derecho
Seguridad, criminologia y disciplinas forenses

Economia, contabilidad y administracion Administracién
Contabilidad
Economia

Educacién, Psicologia y Trabajo social Clinicas psicoldgicas
Educacién
Intervenciones psicolégicas
Teorias psicolégicas
Trabajo social

Historia, cultura, sociedad y espacio Antropologia
Ciencia politica
Comunicacion
Geografia
Historia
Relaciones institucionales y laborales
Sociologia
Urbanismo

Estadistica
Metodologia e investigacion

Metodologia de investigacion y estadistic

o}

Pluridisciplinarias Pluridisciplinarias / Ciencias Naturales
Pluridisciplinarias / Ciencias Sociales

Practicas profesionales Practica profesional

Produccion agropecuaria y alimentaria Ciencias agropecuarios y alimentos
Salud animal

Produccidn y tecnologia Arquitectura

! Ademas, la base cuenta con informacién sobre 6.546 unidades de plan de carreras de
posgrado (excluyendo a los doctorados).
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Biotecnologia
Construcciones e instalaciones
Control y planificacion industrial

Disefio
Electricidad y electrénica
Informatica, computacién y sistemas
Mecanica y electromecéanica
Petréleo y energia
Produccion textil
Sistemas de informacién
Tecnologia
Transporte

Salud humana Ciencias basicas de la salid o biomédicas
Clinica, diagnostico e intervenciones de las
ciencias de la salud
Farmacologia
Nutricién
Salud publica y comunitaria

Fuente: elaboracion propia.
Andlisis de planes de estudio de las carreras de grado de la UBA

Para analizar la politica curricular en la formacién de grado de la
institucion se indagaron, en primer lugar, los antecedentes sobre debates y
regulaciones que se produjeron en el ambito de la Universidad de Buenos Aires
desde el retorno a la democracia hasta la actualidad, y se sistematizaron las
normas y discusiones que influyeron en las decisiones relativas a las
propuestas curriculares. En segundo lugar, se analizaron los planes de estudio
vigentes para las carreras de grado de la Universidad de Buenos Aires (un total
de 86), considerando tres dimensiones: a) la estructura de los planes, esto es,
los ciclos o tramos en que se encuentran divididos y la inclusion de titulaciones
intermedias; b) el grado de flexibilidad, dado por la cantidad de elecciones que
permite realizar el estudiante respecto de su formacién (por ejemplo,
orientaciones, asignaturas o contenidos que puede elegir); y c) el grado de
articulacion entre los planes, es decir, qué cantidad de asignaturas comparten
las carreras con otras de la misma unidad académica o de otras. La
delimitacion de las dimensiones a tener en cuenta estuvo basada en la revision
de diferentes corrientes tedricas, modelos y formatos curriculares (Camilloni,
2001, 2016; Diaz Villa, 2002; Tornese, 2022). Cabe destacar que, para llevar a
cabo este trabajo de analisis, se tomaron en consideracién las resoluciones del
Consejo Superior de la Universidad que aprobaron tanto lineamientos
curriculares como planes de estudio desde la década de 1980 hasta la
actualidad.

El analisis de las regulaciones puso de manifiesto que, desde el retorno
a la democracia, los diversos acuerdos politicos en el ambito de la Universidad
de Buenos Aires, que se plasmaron en programas, incluyeron un capitulo
relativo al curriculo universitario. Los debates y propuestas incluian, en primer
término, la creacion de nuevas carreras atendiendo a las necesidades de
formacion detectadas en la sociedad, la actualizacion de las estructuras
curriculares de todas sus carreras de grado, la creacion de un ciclo de
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formacion general comun (que luego se plasmaria en el Ciclo Basico Comun),
la incorporacion de certificaciones intermedias, la revision de la duracion de las
carreras; en segundo término, el tema de la flexibilidad de la formacion a través
de la oferta dinAmica de asignaturas optativas con el fin de incorporar los
avances de los campos disciplinares y profesionales en la formacién; y, en
tercer término, la posibilidad de cursar materias en distintas unidades
académicas o tramos de formacidbn comun entre carreras, a modo de
articulacion entre carreras.

En relacion con la normativa emanada por la Universidad, se observa
qgue la misma ha tendido a seguir dos tendencias: a) fijar regulaciones sobre
cuestiones que supusieron problemas de gestion curricular (como por ejemplo,
los criterios para aprobar asignaturas optativas o las pautas para construir los
textos ordenados de los planes de estudio); o b) fijar regulaciones para
promover innovaciones en las propuestas curriculares (como fueron las
recomendaciones previas y posteriores al Acuerdo de Colén de 1995, o la
reciente introduccion de la titulacion de Bachiller Universitario en el marco de la
Universidad de 2019).

Con respecto a los planes de estudio vigentes, se encuentra que la
estructura es ciclada. La mayoria de las carreras tiene dos ciclos -CBC + ciclo
en Facultad- (59 %), mientras que las restantes tienen tres ciclos o mas (41%).
La mayoria de las carreras no cuenta con orientaciones en el grado, y pocas de
ellas ofrecen titulaciones intermedias, aunque cabe destacar que,
recientemente, se ha extendido la presencia de titulos de Bachiller Universitario
en los planes de estudio mas recientes de la institucion. La mayoria de las
certificaciones intermedias se obtienen cursando asignaturas obligatorias
comunes dentro del plan, algunas pocas incluyen optativas o electivas como
requisitos para su obtenciéon y unas pocas suponen aprobar asignaturas
especificas que no son requeridas para la titulacion final.

La flexibilidad de un plan de estudios esta dada por la cantidad de
elecciones que los estudiantes pueden hacer respecto de su formacion en
funcién de intereses o0 necesidades particulares. Se indag6 sobre la flexibilidad
en términos de los trayectos o tramos, especificamente sobre la presencia de
orientaciones y su peso relativo en la formacién total del estudiante, y la
flexibilidad segun las unidades de cursado de los planes de la UBA. Al
respecto, se observa que se trata de una cualidad heterogénea en los planes
de estudios de las carreras de grado, incluso al interior de cada Unidad
Académica. En términos generales, hay una tendencia a elaborar e
implementar planes de estudios con un grado bajo de flexibilidad curricular,
disponiendo espacios acotados para elegir u optar por asignaturas por parte de
los estudiantes.

Por ultimo, la articulacion es otro aspecto que puede analizarse relativo a
la flexibilidad curricular de las propuestas académicas de la Universidad, tanto
en diferentes carreras de una misma Facultad o, incluso, de distintas
Facultades. En este estudio, el grado de articulacion fue comprendido como la
cantidad de unidades curriculares obligatorias y electivas que comparten dos o
MAas carreras, aspecto que permitiria no solo la formacion en conjunto de
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profesionales diferentes en tematicas afines, sino también el pasaje de
estudiantes por distintas carreras segun cambien sus intereses en un momento
dado. El analisis de los planes de estudio de la institucion permitié distinguir
entre formas de articulacion mediante unidades curriculares obligatorias, y
formas de articulacion mediante unidades curriculares electivas. En cada uno
de estos dos grandes grupos, se distinguieron diferentes subtipos. El analisis
puso de manifiesto que el grado de articulacion es una dimensién que tiende a
ser diversa. Se observan diferentes grados de articulacién entre carreras de
grado de una misma Facultad (que fueron categorizados como grado alto,
grado intermedio, y grado bajo de articulacion), y escasa la articulacion entre
carreras de diferentes Facultades.

A modo de cierre

Las dos lineas de trabajo resultaron instrumentos relevantes para la
gestion académica en relacién con los planes de estudio de la Universidad. El
mapa de la oferta académica muestra la participaciéon de las distintas areas
disciplinares en cada carrera, unidad académica y para el total de la
universidad. Lo anterior ha brindado informacién acerca de la presencia o
ausencia relativa de determinadas é&reas del conocimiento dentro de los
diferentes niveles de andlisis (carrera, unidad académica. y total de la
Universidad); asi como, el grado de pluridisciplinariedad de la formacion
académica para los distintos niveles de analisis.

Con respecto al andlisis de los planes de estudio, el trabajo realizado
permiti6 conocer algunas tendencias que se reflejan en los planes de estudio
de la Universidad en funcion de las tres dimensiones seleccionadas para su
andlisis. Los resultados también mostraron nuevas lineas para seguir
profundizando. En primer lugar, en relacion con la estructura, futuras
investigaciones deberian abordar la “organizaciéon” del plan de estudios, es
decir, el modo en que se agrupan contenidos provenientes de las distintas
disciplinas o de ambitos de actuacién profesional vinculados la formacién en un
campo. En segundo lugar, considerando la flexibilidad de la formacion, elaborar
criterios para el establecimiento de proporciones razonables entre contenidos
obligatorios y los electivos u optativos requeridos a los estudiantes. En tercer
lugar, la realizacion de estudios de los planes por areas disciplinares podrian
reflejar tendencias mas especificas que ayuden a evaluar las politicas
curriculares de la institucién. Por ultimo, la revisién de la normativa existente y
su actualizacion es una cuestion a tener en cuenta como herramienta principal
de la politica.

En el marco del “Programa permanente de analisis de los planes de
estudio” se considera que los planes de estudio deben ser periédicamente
revisados y evaluados. Estas revisiones deben producir recomendaciones
acerca de modificaciones a realizar, a establecer el alcance y profundidad de
esas modificaciones o a proponer reformas completas del Plan vigente.
También podran aconsejar su mantenimiento justificando tal opcion. Distintas
unidades académicas cuentan con mecanismos y organismos permanentes
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para estas tareas, otras proceden generando procedimientos y formas
organizativas ad hoc cuando, por distintas razones, se manifiesta la necesidad
de analizar o modificar los planes de estudios vigentes. Desde ya, establecer
un mecanismo de revision y evaluacion continuo y regular no significa que sea
necesario modificar los planes de estudio después de un periodo fijo, pero da
cuenta de que su continuidad o modificaciones ha sido analizada, ponderada y
decidida por organismos y actores pertinentes.

Palabras clave: Universidad - Gestion académica - Politica curricular -
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